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EL PUNTO COMUN DE INICIO

PRINCIPIOS ¥ VALORES

a) Calidad

La calidad constiiuye el pilar central del guehacer universitario. La
autoevaluacion y acreditacion institucional y de programas son los procesos
que aseguran el cumplimiento de los estandares de calidad definidos por el
sistema.

b} Laica
Entendida como una institucion que no tiene ordenes clericales v es

independiente de cualquier crganizacion o confesion religiosa.

c) Pluralista
Entendida como la capacidad de conciliar diferentes ideas, filosofias,
pensamientos vy personas en beneficio de los objetivos institucionales.

d) Participacion y didlogo

El guehacer de la Universidad se desamolla en un ambiente de trabajo
abierto y participativo. El dialogo constituye la base de la solucion de
problemas, la bisgueda de respuestas y la superacion de confiictos.

e) Responsabilidad social

Entendida como el compromisc é&tico que la Universidad se impone para
aportar a la preservacion del medio ambiente v el desarmollo sustentable de ka
region, la movilidad social de sus alumnog, y su formacion profesional de

excelencia.
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EN LA IDENTIFICACION DE AMBITOS
SON LOS PROPIOS DEL QUEHACER UNIVERSITARIO
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£ CQuelproyectos/politicas permitiran materializar nuestros programfas?
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SE IDENTIFICAN EJES ESTRATEGICOS Y UNOS
POCOS PROYECTOS ESTRATEGICOS

UTFSM
Plan de Desarrcllo Estrategico 2007 - 2012

PLAN DE ACCION

PROYECTOS ESTRATEGICOS

UNIVERSIDAD TECNICA
rEDERICD S "Ilil. ['\T-.'\L \'III"LR [..'\L Para alcanzar la vision y el perfil futuro propuesto, el Consejo Superior aprobd un

portafolico de 11 proyectos, los que corresponden a acciones concretas en cada
uno de los ejes estratégicos.

1. Modelo de Gestign del Talento Académico vy Docente

2. Politica e instrumentos de fomento de la cantidad, calidad y productividad

UTFSM 6
Plan de Desarrollo Estratégico 2007 - 2012 de la investigacion y el postgrado en la USM
3. Innowvacidn en el Modelo Educativo Modelos de edwucacidn y efficiencia
L1 ]
7 o : . docanta)
Liderazgo en Ingenieria, Universidad
Ciencia & Tecnologia para toda fa vida 4. Modelo de incentivoes para < crecimiento sostenido de excedentes
corporativos v margenes de la unidades
5. Disefio de la propuesta valor de la USM para el desvalido meritorio
B 6. Expansion del Campus Santiago
C“"éﬂ, 3 | 7. Reconversién del modelo de oferta de las carreras técnicas de toda la USM
Competitiva
Compromiso Solidario GERPear valoe d {as Lo sas 8. Plan de Desarrollo de la USM en Concepcidn
9. Posicionamiento de la marca USM
10 .Modelo de articulacion de relaciones empresariales de la UsM
n 11.Disefio de la propuesta valor de la USM para los ex — alumnos
Relacion de largo plazo con
los ex - alumnos continuacién se presenta una peguena descripciéon por cada proyecto.




SE IDENTIFICAN EJES ESTRATEGICOS Y UNOS
POCOS PROYECTOS ESTRATEGICOS por lo general en
los ambitos propios del quehacer universitario

VIII. LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

Las lineas estrategicas se corresponden
estnctamente con las actividades gue desarroila
2 ULS: gestion insttucional; docencia de
pregrado; docenda de postgrado; investigadaon
cientifica-tecnoilogica y vinculacgon con ei
medio. A partr se estas lineas esirategicas
se organizan los objetivos Sgicos y las
acciones consecuentes contempladas para 1
cumplimiento de dichos objetivos.

L1: “Desarrolflo de un sistema eficente de
geston institucional™.

La ULS aspira a lograr niveles de equilibrio
economico y Tinandero tales, gue le den
sustentabilidad a su cedmiento. AsImismo
lograr efectividad y eficienca en la gestion de
los recursos humanos y fisicos.

1L2: "Logro de niveles de calidad y cobertura en
la ensenanza de pregrado, con procedimientos
sistematicos de mejoramiento yaseguramiento
de Ia calidad de los servicios™.

La ULS aspira a gue sus ecegresados
evalgen satisfactoriamente su formacion
acadeémica y cuenten con las competencias y los
conoamientos gue les permmitan una adecuada
insercion laboral y efectuar una significativa
contribucion en su ambito de wr=bajo y a la
socedad.

L3: “Mejoramiento de la oferta de postgrado
en concordanca con fos reguerimientos
regionales y def pais™

La ULS aspira a fortalecer y expandir ia
formacon de capital humano avanzado, los
cuales deben lograr los niveles formativos que
satisfagan los reguerimientos del desarrolio
regional y nacional.

PLAN Es‘rmtreevoo .
- 2013 il
UNIVERSIDAD DE LA SERENA

L4: “Fomento del I+D en areas de pertnendcia
regional y nacional™

1La ULS aspira a tener miveles creaentes
en cantidad vy calidad de publicacsones
aentificas y tecnologicas relevantes, asi como
otros productos de la inwvestigacdon cienthica,
tecnologica. Asimismo, proyectos y vinculos
activos con la comunidad centifica naconal e
internaconal.

L5: “Vinculacion y compromiso con el medio
social regional y nacional™.

La ULS aspira a fortalecer su imagen y su
posicion competitiva en Ia region de Coguimbo,
con una presencia de marca de calidad
ceaentemente mternalizada.  Asimasmo, ser
un referente regional de Educacion Superior de
calidad y fortalecer sus vinculos con el desarrolio
regional y naconal.




LOS PROYECTOS SE OPERACIONALIZAN,
IDENTIFICANDO RESULTADOS Y ACTIVIDADES




SE DETERMINA COSTOS DE LOS PROYECTOS

(dado que es lo logrado en Internet, no en todos)

Direccidn de Planificacién = Inversiones
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— FINANCIAMIENTO ¥ USO DE RECURSOS

Parma cumgdir la misidn y lograr la visidn, se debe determinar cuanio cuesta llewvar a cabo <l plan.,
definiendo las fuentes de finamnciamientc y e uso de los recursos.

Esta es una estimacion global. La cifra sjustada se definird una wez terminsdo completaments el
plan con sus respectivas actividades. Wer detalle Anewo BN 30
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Universidad de Atacama
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EL TEXTO RESULTANTE ES BREVE (20 a 50
paginas) MUY BIEN DIAGRAMADO
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ESTRUCTURA PLAN DE DESARROLLO UCSH ﬁ

Proyecto Institucional

Ambitos de

Identidad Mision Vision Valores Desarrollo

- Interno y Externo
Analisis FODA

sy .

Plan de Desarrollo

Eje 1: Docencia je 2: Investigacion
de Pregrado bcencia de Postgrag

Institucional
Orientaciones
Programas

Orientaciones

Objetivo Objetivo

Programas Programas

Planificacion Quinquenal por Programas

c
0
)
(]
)
c
]
E
(]
(o}
-
g}
Q
(+'4

Planificacion Operativa

Plan Anual de Trabajo
.

Proyectos de
Desarrollo

Salesiana

A
()
-+
1
o
=
3
(0]
=
=+

7 =

uoioe

-

10

LIC,
caTOLICA say,




Salesiana

UNIVERSIDAD CATOLICA
SILVA HENRIQUEZ

11



